
/haLbD 9±9b¢{ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мс CŜōǊǳŀǊȅ  /ƭŀǎǎ м ŀƴŘ н ǇŀǊŜƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ 

/ƭŀǎǎ уΣ фΣ мл ǇŀǊŜƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ му CŜōǊǳŀǊȅ  /ƭŀǎǎ п ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ 

CǊƛŘŀȅ мф CŜōǊǳŀǊȅ  /ƭŀǎǎ м ŀƴŘ н ƭǳƴŎƘ ōŀǊ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ но CŜōǊǳŀǊȅ  LƴŘǳŎǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ сΦолǇƳ 

/ƭŀǎǎ мм ϧ мн ǇŀǊŜƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нп CŜōǊǳŀǊȅ  /ƭŀǎǎ с tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎ 

CwL5!¸ C[¸9w 
мн CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ о 

[ŀǎǘƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ƴƻ ǇƘƻƴŜ 

ŎŀƳǇǳǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

bƎņ ƳƛƘƛ 

¢ŜǊǊȅ {ǘƻǊŜǊ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

CLb!b/9 LbChwa!¢Lhb нлнм 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлнм ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ 

IŀƛŘŜŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ όw{{¢κYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ !ŎŎƻǳƴǘǎύ    

ƘŀƛŘŜŜǘϪƳƛŎƘŀŜƭǇŀǊƪΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

wŀŜǿȅƴ CŀǊƭŜȅ ό.h¢ !ŎŎƻǳƴǘǎύ ǊŀŜǿȅƴǿϪƳƛŎƘŀŜƭǇŀǊƪΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ 

¢ƘŜ нлнм w{{¢ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.h¢ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ нлнмΗ 

9Ǌƛƴ ²ƛƭǎƻƴΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ    

 

Y!t! I!Y! 

b!¦ a!L I!9w9 a!L 

!5¦[¢ Y!t! I!Y! 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǳƭǘ ƪŀǇŀ Ƙŀƪŀ ƎǊƻǳǇ ǇǊŀŎǝǎŜǎ ǊŜǎǳƳŜ ноǊŘ 

CŜōǊǳŀǊȅΦ  !ƭƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ 

ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŀǊŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 

рΦпр-сΦпрΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ at{ ²Ƙņƴŀǳ YƛƴŘȅ ŀƴŘ 

{ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǘŀƳŀǊƛƪƛΦ   

{¢¦59b¢ Y!t! I!Y! 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƭŀǎǎŜǎ м-т ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ²Ŝ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿƘŀǊŜ 

ŦǊƻƳ м-мΦнлǇƳ ŦƻǊ /м-н ŀƴŘ м-мΦолǇƳ /о-т 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǘŀƳŀǊƛƪƛ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

bƎņ ƳƛƘƛ ƳŀƘŀƴŀ  

!ƴŘǊŜŀ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ 

Yƛŀ ƻǊŀ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ aƛŎƘŀŜƭ 

tŀǊƪ ǘǳǊƴŜŘ пнΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

!ǎ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ Ƴȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ b/9! ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ 

ΨŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊŜŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΧΩ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Řƻ ƴƻǘ 

ƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎΤ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅΦ 

L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ at{Σ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

 aƛǎŀƪƛ YŀƴŜȅŀƳŀ  !Ǌǘ - {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

     /ƘŜƳƛǎǘǊȅ - hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

     WŀǇŀƴŜǎŜ - hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

 {ŀŘƛŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ  !Ǌǘ - {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ 

ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

¶ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ - ¢ŜŀŎƘŜǊ hƴƭȅ 5ŀȅ όƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭύ 

¶ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ - aƛŘ-ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ - CŀƛǊ 
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Cwha ¢I9 ILDI {/Ihh[ 

Yƛŀ ƻǊŀ ǿƘņƴŀǳ 

tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƪŀƛǝŀƪƛΦ tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мс CŜōǊǳŀǊȅΥ tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ уΣ фΣ ŀƴŘ мл 

¢ǳŜǎŘŀȅ но CŜōǊǳŀǊȅΥ tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ /ƭŀǎǎ мм ŀƴŘ мнΦ 

!ƭƭ tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀǘ уΥол 

ǇΦƳΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƪŀƛǝŀƪƛ ǊƻƻƳΦ Yŀƛǝŀƪƛ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǎƻƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ  

 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ōŀŎƪΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ aƛŎƘŀŜƭ tŀǊƪ {ŎƘƻƻƭΦ aǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǿŀȅ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴτǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǿŜŜƪƭȅΦ   

¶ !ƭƭ /ƭŀǎǎ млΣ ммΣ ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ /ƻǳǊǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜ 

ōƻƻƪƭŜǘΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŀǘŜǎΦ 

¶ /ƻǳǊǎŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ /ƭŀǎǎŜǎ у ŀƴŘ фΦ 

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ȅƻǳ ǘƘŜǎŜ о ŦƻǊƳǎΥ 

.ƭŀƴƪŜǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ 9h¢/Σ ŀ /ȅōŜǊǎŀŦŜǘȅ ¦ǎŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

!ǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ /ƻƴǘǊŀŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ƪŀƛǝŀƪƛΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ /ƭŀǎǎ млΣ ммΣ ŀƴŘ мн ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀ {ǘǳŘȅ tŜǊƛƻŘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ /ƭŀǎǎ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ [ŀǇǘƻǇ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 

bƎņ ƳƛƘƛ 

!ŘŀƳ 5ǊƛǾŜǊ 

5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

C!Lw ¢-{ILw¢{ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ CŀƛǊ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 

CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ 

нΦолǇƳ ƻƴǿŀǊŘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ 

ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōƛƴΦ 

Ϸнр !ŘǳƭǘΣ Ϸнл /ƘƛƭŘΦ   

/ŀǎƘ ƻǊ 9ƊǇƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 

²Ƙŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΥ 

мΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎƭŜŀƴ ǇǊŜ-ƭƻǾŜŘ 

ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ōƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

нΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ CŀƛǊ ǎƛƎƴǎ 

ŎƻǳƭŘ Ǝƻ όŦŜƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜύ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƘƛƎƘ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎΦ 

оΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ [LY9Σ /haa9b¢ ŀƴŘ {I!w9 

ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻǳǊ CŀƛǊΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

 ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƻǳǊ CŀƛǊΣ ƛΦŜΦ ǊŀŘƛƻΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

рΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŀƉŜǎ ƛŜΥ ōŀŎƘ ŦƻǊ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƎƛƊ ƘŀƳǇŜǊΣ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9Ǌƛƴ 

ŦŀƛǊŀŘƳƛƴϪƳƛŎƘŀŜƭǇŀǊƪΦǎŎƘƻƻƭΦƴȊ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜΦ  

 

hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊ 

[ǳƛǎ .ŜǊƴŀƭ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ 

ǎƘƛƊ ƻƴ ŦŀƛǊ Řŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŀ ǘŜȄǘΦ  

¢ƘŜ ŦŀƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ aƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ лнн орпт флнΣ 

ƭǳƛǎōϪƳƛŎƘŀŜƭǇŀǊƪǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦƴȊΦ 

6 WEEKS TO GO! 
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